PHONG GD&DT CHAU THANH ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LONG TRI Péc 1ap — Tu do - Hanh phie

Sb: 114/KHCL-THCSLT Long Tri, ngay 30 thang 12 ndm 2019

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS LONG TRI
GIAI POAN 2020 -2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Long Tri duge thanh [ap tr ndm 1995, hai muoi ba nam
xdy dung va phat trién, nha trudong da ting budc 16n manh ca vé s luong va
chét luong. Nhitng nam gan déy, dugc su chi daoctia Phong GD-DT huyén Chau
Thanh, chinh quyén dja phuong, sy phoi hop chit ché va ing hd nhiét tinh hoi
cha me hoc sinh, v&i quyét tdm cao thay va tro trudng THCS Long Tri da vuot
qua kho khén, hoan thanh tdt moi nhiém vu dugc giao. Quy mo trudng lop
duoc 6n dinh va giir viing, chat lugng gido duc cia nha truong ngay cang dugce
nang cao .Nha truong luoén di ding duong 16i gido duc cuia Dang va Nha nudc,
timg budc ning cao chat lugng gido duc toan dién, xdy dung moi truong su
pham lanh manh, than thién.

Co s& vat chat ciia nha truong day di. Phong hoc, phong chirc ndng phong
bo mén véi trang thiét bi ddy du. Khu vui choi, khu luyén tap TDTT, dam bao
viéc phuc vu cho céac hoat dong gido duc cua nha truong theo quy dinh, dap ung
duogc yéu cau doi méi gigo duc hién nay.

Téng quan nha truong duge bé tri, quy hoach mét cach khoa hoc. Ngoai khu
phuc vu hoc tap, nha truong con chu trong stra sang va tu b6 khuén vién, ton tao
canh quan nha truong tién téi xdy dung truong hoc than thién, trudng xanh - sach -
dep.

Doi ngli cla truong: Ban gidm hiéu nha truong déu c6 trinh dé trén chuén
vé chuyén mén, nang luc quan ly t6t. Nha truong cd trén 45% gido vién dat
trinh do trén chudn, doi ngii gido vién v+ng vung vé chuyén mon, co y thirc
trach nhiém cao, tdm huyét vdi phong trao gido duc. Hoc sinh cua truong cham
ngoan, hoc gioi, giao tiép tot.

Viée xdy dung Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-
2025 tdm nhin dén nam 2030 nhidm xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phat trién, 1a co s& quan trong cho cac
quyét sach clia nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua nha truong 13 hoat dong
c6 v nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban chdp hanh Trung uong vé ddi méi can ban, toan dién gido



duc va dao tao, dap (mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi nhép quéc té. Viée thyuc

hién doi méi giao duc phd thoéng trong thoi gian téi doi hoi nha truong chuan bj
tot ngudn nhan lue, co so vat chat dé dap tmg nhu cau thay doi ndi dung chuong
trinh séch gido khoa mai tir ndm hoc 2021-2022 dén nim hoc 2024-2025. Cung
voi cac nha truong xdy dung nganh gido duc & dao tao huyén phat trién on
dinh, chét luong, dép (mg yéu cu phat trién kinh té x4 hoi cla dia phuong noi

riéng, clia huyén cia tinh va dat nude néi chung,
I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TiNH HINH
1. MOI TRUONG BEEN TRONG:

1.1. D0i ngii can bd gido vién nam hoe

To S6 Dai ; |
Thoi gian | CB,GV,NV | 22 | ®% I Ng | %' | Caoding | Dang Vién
SO lugng hoc
Quan ly 2 1 2 0 2
(01/2020) Giao vién 36 30 20 20 10 12
Nhan vién 4 3 1 2 1
) ‘. , Trinh do Trinh db
T6CM,VP | S6 lugng : o b Pang vién
Trén chuan chuén
Toan - Tin - Sinh 6 2 5
Ly - Hoéa - CN 7 2 4
St-Dia-NN-CD | 4 3 3
 Van-Nhac-AV 6 2 2
T6Vian phong 0 4 1
Tong s6 36 23 13 15
1.2, H(.)c sinh
- Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Tong s6 361 385 381 366




- Khdi 16p 6

100 102 97 84
- Khbi lop 7 91 96 101 94
- Khéi 16p 8 100 9] 92 _ 98
- Khéi 1op 9 70 96 91 90
Nir #1 78 194 186 175
Péi tugng chinh sach 14 21 17 11
Khuyét tat l 2 2 1
Tuyén méi 100 102 97 84
Luu ban 6 0 0 0
Bé hoc 3 2 2 0
Hoc 2 bubi/ngay 361 385 381 _ 366
Ban tru 361 385 381 366
Ty 1€ binh quan HS/lop 30 32 35 33
Téng s6 HS HT .
chuong trinh L9/TN 70/70 96/96 91/91 90/90

THCS




Tong s6 HS gioi
ED, © 9 14 13 -
cap huyén

Téng s6 HS gioi
. 2 7 3 -
cap tinh

Chat IU’Q’ng gi_éo-c_l-l__lc toan dién cuia tEﬁ’&ng trong nhirng nam g@'in day:

Hanh kiém

o XLTé6t | XLKha | XLTB | XL Yéu
Nam hoe  TongsoHS . | L 1 P S

| SL % SL % SL| % SL %
2016-2017 1 361 1307 | 850 | 41 | 114 | 13 | 3.6 | }
| - | | | s |
2017-2018 385 310 80,5 s4 140 21 | S5S |
2018-2019 381 326 856 | 45 | 118 | 10 | 26 | |
1 2019-2020 366 329 899 '\ 30 0 82 | 7 | 1,9

két qua xeép loai hoc luc

Qs Gisi | Kha | TB | Yéu Kém

Nam hoe L SRS SN, S ,
HS 1S | % 1S | % IS | % (TS | % | TS | %

20162017 | 361 | 132 L36,6%I43 396 | 76 211 10 | 27
| | |

2017-2018 385 144 | 374 165 428 70 182 6 | 16
2018-2019 381 150 394 159 41,7 72 [ 189 0 :

| } | e ! ! e ey =i |
2019-2020 366 153 41,8 140 382 72 19,7 1 | 0,3
Danh gia chung: Chat lugng gido duc toan dién hoc sinh on dinh, co
nhiéu chuyén bién tich cue, nam sau cao hon nam trude.

1.3. Co sé vat chit:

* Tdng s6 phong hoc va phong chirc nang: 20 phong. (Tuy nhién c6 8
phong hoc cép 1V trét duge xay dung tir nam 1995 dén nay da xudng cép can
phai tu sita; 6 phong hoc ddy lau xay dung tir nam 1998 mai tole bi dét ning can
thay moi.)Trong do chia ra:

+ Khoi phong hoc:

Tong s6 phong hoc: 11 phong/11 16p (Pam bao yéu cau mdi [ép c6 mot
phong hoc riéng)




+ Khéi phong phuc vu hoc idp:

- Phong tin hoc: 01 phong

- Thu vién: 01 phong

- Phong thi nghiém thuc hanh:03 (1 vat ly, I hoa hoc, 1 sinh hoc).
+ Khoi phong hanh chinh quan tri:

- Phong Hiéu truong, Pho Hiéu truong: 01 phong

- Phong hanh chénh, y té: 01

- Phong giao vién, cong doan: 01

+ Khu nha an, nha nghi:

- Khu nha én: ¢o

- Khu nha nghi cho hoc sinh: Khong ¢o

+ Khu dé xe cho hoc sinh, gido vién va nhén vién:

- Khu dé xe cho hoc sinh: Pam bao

- Khu dé xe cho gido vién, nhan vién: Dam bao

+ Khu vé sinh cho hoc sinh, gido vién va nhdn vién.

- Khu vé sinh cho hoc sinh: 2 nha vé sinh. Trong d6 | nha v¢ sinh dang su
7 x S Lk L 5 b R 7
dung tam cua cap 1; 1 nha v¢ sinh con lai ¢6 di¢n tich 24m
A ® . " A . n ’ 2
- Khu vé sinh cho gido vién: Dién tich 12m
+ Khu dat lam sdn choi, san tap:
Dién tich san choi, bai tdp dam bao theo yéu cau nhung mat san chua lat
bé tdng, chua c6 san choi, thiét b van dong cho hoc sinh. Phan san phia trudce
truong cling nhu sén trudng con thip, thuong xuyén ngép nude vao mua mua.

1.4. Piém manh

- Ban Giam hiéu la mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi
tiét. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh cac hoat
dong cta nha truong mot cach dong bd hidu qua. Biét biét phat huy dan chu
trong trudng hoc

- D6i ngii gido vién: La mot tap thé doan két nhiét tinh, cd tinh than trach
nhiém yéu nghé gan bo vai nha truong, mong mudn nha trudng phat trién, Chét
luong chuyén moén nghiép vu budce dau dép img duoc yéu cau doi moi gido duc,
nhiéu dong chi co trién vong tét, nang dong séng tao, manh dan doi mai tich cuc
ing dung CNTT trong giang day dat hi¢u qua t6t. Phan lon trén chuan, co
nghiép vu su pham tbt, yén tam cong tac, co tinh than trach nhiém cao.



- Chat lugng gido duc dai tra on dinh va dang c6 nhiing budc tien kha
quan.

- Sau nhiéu ndm hoat dong nha truong da thu dugc nhiing kinh nghiém
vé cong tac quan ly, cac nén nép da di vao on dinh. Canh quan nha truong dam
bdo “Xanh - sach - dep”.

- Truong da dat chudn quoc gia, chuan xanh — sach — dep — an toan.

‘A A

1.5. Diém yéu

- Tay nghé cua ddi ngli gido vién chua dong déu, mot s6 dong chi chua
dau tu nhiéu cho chuyén mén nghiép vu, ngai doi mai . S6 gido vién chuyén sdu
vé bo mon va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu. Mgt bo phan nho
gido vién chua thue sy chuyén tdm trong viéc day hoc va gido duc hoc sinh.

- Chat lugng hoc sinh chua dong déu, mot sé méon thi con thdp hon so voi
mat bang chung ctia huyén.

2. MOI TRUONG BEN NGOALI:

Treong THCS Long Tri thude huyén Chau Thanh toa lac tai ép Long

Thanh, xa Long 'I'ri, ndm ven tinh 16 827C véi téng dién tich 11.940m*( tinh ca
16 gidi ). Tuy nhién, thu nhap binh quan ddu ngudi con & mic thap. Nha trudng
co nhiém vu trong tam la néng cao chat lugng gido duc toan dién hoc sinh dai
tra, bdi dudng hoe sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, tich cuc irng dung cong nghé
thdng tin vao doi méi phuong phap day hoc, ing dung khoa hoc trong cong téc
quan ly chung t6i nhan thdy céc thoi co, va céc thach thic sau:

2.1. Thoi co.

- Dugc sy quan tdm ctia Bang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan
thé trong dia phuong.

- Pugc Phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé td
chure hoat dong gido duc hoc sinh.

- DOi ngli can bo, gido vién dang tré hoa, dugc dao tao co ban, cé niang luc
chuyén mon va k¥ nang sy pham kha, tot.

- Nhu cau gido duc chac chan ngay cang ting,.

2.2, Thach thire:

- Mau thuan gifta yéu cdu ngay cang cao vé chét lugng gido duc va y thie,
dong co hoc tdp; su quan tdm cua cha me hoc sinh, cia x4 hdi trong thoi ky hdi
nhap.

- Chat lugng cua mot s6 gido vién, cong nhén vién chua dap img dugc
yéu cau doi méi gigo duc.



- Céc té nan xd hoi ngay cang nhiéu va dao duc cua mot bo phan thanh
thiéu nién sa sut anh huong khong nho dén cong tac gido duc.

2.3. Xdc dinh cdc van dé wu tién:

- iy manh cong tac Phd cap gido duc trén co so dam bao chat lugng giao
duc; trude mit chdng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hgc sinh yéu kém. Phan
dau dat dugc truong co chét lugng tot.

- Nang cao chat luong doi ngli can bg, gido vién, cong nhan vién du Tam
va TAm dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Pdy manh viéc ting dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chét luong va hiéu qua cong tac.

- Dbi méi cong tac quan ly trén co s¢ dap Ung theo cac yéu cau cua cac
chuén danh gia chat lugng gido duc.

- X4y dung co quan van hoa; truong dat chuan “nha truong than thién,
hoc sinh tich cyc”.

II/ TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI
1. TAm nhin:

La mét trong nhitng truong chat lwgng tot. Noi gido vién va hoc sinh
luén cé khdt vong viweon 1én, gép phan xdy dung qué huong giau dep.

2. Sir ménh:

Tao dung dwgc moi truong hoc mp thin thién, co chit lwong gido duc
tot, dé moi hoc sinh déu co co hdi phdf ir ién hét tai ning ciia minh.

3. Cac gia trj cot 15i:

- Doan két

- Hop tdac

- Trach nhiém

- Bao dung

- Trung thuce

- Sang tao

- Khdt vong vuon lén
I/ MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG.
1.Muc tiéu.

1.1. Muc tiéu téng qudt:



Xay dwng nha trweong co uy tin vé chat luwgng gido duc, theo hwédng tién
tién, pha hop voi xu thé phat trién ciia dit nwdc va thoi dai.

1.2 Cdic muc tiéu cu thé:

1.2.1. Muc tiéu ngan han (2020-2021)

Néng cao chat lugng gido duc co ban: Pam bao cac hoc sinh dat chuén
kién thue, ky nang theo yéu cau clia Bo Gido duc va Dao tao. Tang ty 1€ hoc
sinh kha, gioi va giam ty & hoc sinh yéu, kém.

Cai thién co s vat chat va trang thiét bi hoc tap: Péu tu, stia chita va
nang cip co so vat chét, dic biét 1a céc phong hoc chirc ndng nhu phong thi
nghiém, phong tin hoc, phong ngoai ngit. Bdo dam méi 16p hoc duoc trang bi
cac phuong tién co ban phuc vu giang day hién dai.

Nang cao chit luong doi ngli gido vién: Té chirc cac budi tap hudn, hoi
théo, va chuong trinh boi dudng chuyén mon nhim phat trién nang luc, dac biét
la cac ky néng day hoc tich cue va phuong phap giang day hién dai.

Tang cudng hop tac voi phy huynh va cong dong: Xay dung va duy tri
mbi quan hé gan két véi phu huynh hoc sinh dé phdi hgp chit ché trong qua
trinh giao duc. 16 chire cac chuong trinh gido duc ngoai git 1én 1op voi su tham
gia clia cong ddng.

[.2.2. Muc tiéu trung han (2022-2025)

Phét trién cac chuong trinh hoc tién tién: X4y dung va trién khai céc
chuong trinh hoc theo hudng STEM, phat trién cac k§ ning mém cho hoc sinh
nhu ky nang lam viéc nhom, ky ning giai quyét van dé, tu duy sang tao.

M& rong hop tac qudce té: Tim kiém va thue hién cac chuong trinh hop tac
quoc té voi cac truong hoc va té chie gi4o duc uy tin nhdm trao ddi kinh nghiém
giang day, tao co hoi giao luu cho hoc sinh va gido vién.

Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va giang day: Xay dung hé
thong quan ly dién i, (mg dung cdng nghé sb trong cac hoat dong day hoc, danh
gid, quan ly dé t6i uu hod hoat dong cua nha truong.

Phét trién méi truong hoc tap than thién: Tao khong gian hoc tap xanh,
sach, dep va an toan. Dam bao méi trudng hoc tap thic day sang tao, su nang
dong va than thién voi hoc sinh.

[.2.3. Muc tiéu dai han (2025-2030)

Dat duogc uy tin va vi thé trong khu vuc vé chét luong gido duc: Phan dau
trd thanh mot trong nhiing truong THCS chat lugng cao, ¢6 uy tin trong khu
vuc, thu hit hoc sinh va duge cong dong danh gia cao.




Phat trién doi ngli gido vién dat chuén quéc té: Pao tao doi ngju glao vién
dat trinh do cao, c6 kha nang giang day theo céc chuong trinh tién tién qudc té,
va c6 kha nang giang day bang ngoai ngi trong cac mon hoc cu thé.

Tang cuong md hinh hoc tap doi moi sang tao: Day manh viéc ap dung
cac phucmg phap hoc tap dbi mai, két hop hoc truc tiép va truc tuyén dé hoc
sinh 6 thé hoc tap hiéu qua, linh hoat va tu chu.

Xay dung hé sinh thai gido duc toan dién: Dam bao hoc sinh phat tricn
toan dién ca vé tri thirc, ky nang song, pham chit dao dirc va thé chét; trang bi
cho hoc sinh kha ning thich ng nhanh véi nhing thay doi cta xd hoi va thi
truong lao dong trong tuong lal,

2. Chi tieu,

2.1. Déi ngii can b, gido vién:

- Nang lyc chuyén mén cua can bo quan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- 84 tiét day sir dung cong ngh¢ thong tin trén 15% .

- C6 trén 80% gido vién co trinh do Dai hoc.

- Phén d4u 100% can b td chuyén mén dat trinh do Dai hoc, 1a dang vién.

2.2. Hoc sinh

- Qui md: + Lop hoc: on dinh 10 - 12 1ap.

+ Hoc sinh: 350 - 400 hoc sinh.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 70% hoc luc kha, gioi (30% hoc luc gioi)

+ Ty 1& hoc sinh ¢ hoc luc yéu < 3%, khong c6 hoc sinh kém.

+ Xét TN THCS dat 100%

- Chét lugng dao durc, ky nang song.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang sdng co ban, tich cuc tur nguyén
tham gia céac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co s6 vét chit.

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc stra chita nang cép, dau
tu mua sam mai bd DDDH déong bo tir 16p 6-9.

- Phong tin hoc hang nam dugc nang cap theo hudng hién dai.
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- Gilr vitng moi truong su pham * Xanh - Sach - Pep- An toan”
3. Phuong cham hanh dong
“Chit lwgng gido duc la uy tin, danh dw ciia nha truong”

V/ CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac gidi phap chung

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé néi dung ké hoach chién luge
trén moi phuong tién théng tin, ldy y kién dé théng nhat nhan thie va hanh dong
clia tat ca cac can bd, nhén vién trong trudng theo céc ndi dung ctia Ké hoach

chién luge. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri clia toan truong dé quyét
tdm thue hi¢n dugc cac muc tiéu cia Ké hoach chién lugc.

- Xay dung Vin hod nha truong hudng téi cac gia tri ¢dt 161 da néu & trén.

- Tang cuong gén két c6 hidu qua gilia nha truong vai phu huynh hoc sinh
cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong ddng,.

2. Cac giai phap cu thé

a. Thé ché va chinh sdch:

- Xay dung co ché fr chii va tw chiu trach nhiém vé t6 chic bd may,
nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu néi bd theo hudng phat huy noi luc,
khuyén khich phat trién ca nhan va ting cuong hop tac vai bén ngoai.

- Hoan thién h¢ théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dac thi cua truong dam bao su thdng nhat.
b. Té chire bo may:
- Ki¢n toan co cau td chire, phan cong bo tri lao dong hop ly, phat huy
nang luc, so truong cua tung CBGV phu hop véi yéu cau giang day.
- Thyc hién phan cap quan ly theo huong ting quyén chu dong cho céc té
chuyén mon trong Truong.
¢. Cong tac dpi ngii :
- Xéay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién di vé sb luong; c6 phim
chét chinh trj; c6 nang lyc chuyén mon kha, gidi; ¢o trinh d6 Tin hoc ngoai ngi

co ban, c6 phong cach sw pham mau muc. Doan két, tAm huyét, gén bo véi nha
truong, hop tac, gitip d& nhau ctng tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dLrO’ng can bo gido vién theo hudng str dung
tot doi ngil hién co, dap (mg dugc yéu cau ctia cong viéc.

- Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong cua can bg gido vién thong qua
cac tiéu chi v€ hi¢u qua, déng gop cu thé cia can bo gido vién dbi véi sy phat
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trién cta nha truong. Trén co so do sé dé bat, khen thuong xung dang déi voi
nhiing can b GV c6 thanh tich XUAt sac.

- Pau tu 6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo GV dau dan. can bo
GV tré, co tai nang bd tri vao céac vi tri chu chdt ctia nha truong,

- Tao méi truong lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhiing dleu kién lam vxcc (6t nhat dé mdi can by gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cdng hién va gan két véi nha truong.

d. Nang cao chiit irong gido duc:

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido dyc toan dién, ddc biét la chit
lwong gido duc dao dirc va chét lugng van hod. P&l maoi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hop voi muc tiéu, ndi dung chuong tr mh va doi tuong
hoc sinh. D6i méi cac hoat dong gido dyc, hoat dong tap the, g:,an hoc va&i hanh,
ly thuyet v&i thue tién; giup hoc sinh co dugce nhiing ky nang song co ban; phat
trién nang luc hoc sinh.

- Dinh ky ra soat, déi moi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido due,
noi dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
v6i doi moi gido duc.

- Thue hién tdt viéc ty danh gia chat lugng gido duc THCS.

e. Co sé vit chiit:

- Dau tu cd trong diém dé hién dai hoa cic phong hoc, cac phong hoc bo
mén, khu lam viée cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua I1S.

- Tlep tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viée Ung dung cong

nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan ly gitra gido vién, cac t6 chuyén
mon voi nha trudng lién thong qua hé thdng ndi mang Lan va Internet.

f. Ké hoach - tai chinh:
- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua timg td6 CM va nha truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop ly, va minh bach cac nguon thu,
chi.
- Tham muu v&i hdi cha me hoc sinh dé ting cuong hod tro dong gop cua
phu huynh HS.
- Tim kiém su hd trg tai chinh tir cac 1o chic, ca nhan, dé ¢o va dong vicn
phong trao hoc tap.
g. Chuong trinh truyén thong, phdt trién va quang bd thuong hi¢u:

- Xay dung va khai thac ¢ hiéu qua website cua truong. Cung cap cac
théng tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi,
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sach, bdo, cac tap chi... Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao cac sy
kién, cdc hoat dong ctia cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cta xa hdi doi vdi nha truong. Xac
[ap tin nhiém thuong hi¢u doi voi tirmg can bé gido vién, nhan vién.

- Day manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién doi véi qud trinh xdy dung thuong hiéu cua
nha truong,

V/ VAL TRO CUA CAC BEN THAM GIA

I. Pho bién ké hoach chién lwoc:

K€ hoach chién lugc duge pho bién rong rdi toi toan thé can bo giao vién,
CNV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc to chirc ¢4 nhan
quan tdm dén nha trudng.

2. To chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge la bd phén chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké
hoach chién lugce sau tirng giai doan sét véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L) trinh thwe hién ké hoach chién luge:

- Giai doan 1: Ttr nam 2019 — 2020: Phan diu dat chuén vé chat luong
I<1cm dinh gido duc cdp do 2. Hoan thanh cdng nhan trudng chuan quéc gia vao
cudi nam 2019,

- Giai doan 2: Tr nam 2020 - 2022: Nang cao chét luong glao duc, dau tu
chat luong miii nhon. Tang cuong co sé vat chét cho cac khdi phong hoc va
phong chirc ning,

- Giai doan 3: Tir nam 2023 - 2025: Tham muu véi dang, chinh quyén dia
phuong, to chiic thanh cong 16 ky niém 30 nam thanh 18p truong; cling cb ving
chéc cac gia tri da xay dung. Tham muu cép tlen slta chita, xdy moi 8 phong
chuc ndng da xudng cép. Phan dau dat chuin vé chét luong klem dinh gido duc
cap do 2 vatr womg chuan quoc gia mirc dd 1 vao thdi diém cudi nam 2024.

- Giali doan 4: Tt ndm 2026 - 2030: Tham muu véi dang, chlnh quyén dia
phuong cting ¢ viing chéc cac gid tri da xay dung. Tham muu cép trén sita chita
cac phong chirc nang, bo sung trang, thiét bj theo quy dinh, xdy dung nha da
nang va cac ph(‘)ng chie nang con thiéu, chua dL'l chuan theo quy dinh. Phén dau
dat chuan vé chét luong klem dinh gido duc cip d6 3 va truong chuan qubc gia
mirc d6 2 vao thoi diém cudi nam 2030.

4. D6i véi Hidu trudng:



T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi tirg can b, gido vién,
CNV nha truong. Thanh 1dp Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
ting nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién
[uge chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t& chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctu 16n ¢o lién quan dén nhiéu don vi.

- Tb chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thyc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan
phat trién.

5. Pbi voi Phé Hiéu truéng;

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u truong t6 chirc trién khai va

chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xudt nhirng giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

6. Dbi v6i to truéng chuyén mon:

Té chire thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thyuc hién ke
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (tmg ndm) trong do moi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thue hién, cac
ngudn lye thuce hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T chirc va phéan cong thyc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat (rién cua 1o chuyén mon, cac 16 chirc
trong nha truong.

7. Dbi véi ca nhan can bd, gido vién, CNV:

Can ctr ké& hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tuné> nam hoc. Béo céo két qua thuc hién

ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc. bé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

8. Pbi voi hoc sinh:

Khong nglng hoc tép, t1ch cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS ¢6 kién thire, k§ ning can thiét dap Umg yéu cau xi hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hoédc hoc nghe.

Ra stre ren luyén dao duc dé tro thanh nhitng nguoi cong dan tot.



9. Ban dai dién cha me hoc sinh

- 1 trg tai chinh, co so vat chat, cung véi nha truong tuyén truyén vén
dong cac bac phy huynh thuc hién mét sé muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
ding muc doi véi con em, tranh “khoén tring” cho nha truong,.

10. Cac T6 chire Poan thé trong truong:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta td chirc minh thuc hién tét
cac ndi dung va giai phap trén, gop y v&i nha truong diéu chinh, bd sung nhing
ndi dung pht hop dé co thé thuc hién t6t ké hoach chién luge phat trién nha
trurong.

11. Kién nghij véi cic co quan chire nang:

- D6i véi Phong gigo duc — dao tao Huyén Chiu Thanh:

+ Phé duyét Ké hoach chién luge cho truong trong thuc hién ndi dung
theo diing ké hoach cac hoat dong cua nha truong phil hgp véi chién luge phat
trién.

+ Hd trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc
hién cac muc tiéu ctia K¢é hoach chién luoc.

- D6i voi chinh quyén dia phwong, UBND Huyén Chau Thanh HS tro
tai chinh hoat dong, ngudn nhan luc va diu tu xdy dung truong l6p cho nha
truomg dé thue hién Ké hoach chién luoe.

VL. DE XUAT TO CHUC THYC HIEN

6.1 Hoan thién co ciu td chire

- Ban lanh dao déu duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc, phat huy
dugc tu duy lanh dao, luon rén luyén phém chat chinh trj dao dirc va nang luc
chuyén mén cua nha quan ly va nha gido. Phén diu st dung CNTT trong quan
ly.

- Hinh thanh day du luc lugng nong cdt trong quén ly nha trudng gbém
lanh dao cdc doan thé, trudng - pho cac bd phan, cac t6 bd mon va td van phong
on dinh dén nam 2024. Cac thanh vién cia truong dugce tap hudn céc ndi dung
vé su cap thiét phai déi moi nha truong, xdy dung van héa nha truong; hd trg
phat tricn chuyén mon va nhan cach doi ngd; phat trién gido duc toan dién hoc
sinh; ing dung CNTT trong day va hoc; kiém tra danh gia hoc sinh va doi ngii
nha truong.




- Xay dung ddi ngl gido vién — nhén vién on dinh theo phuong cham dao
tao luc luong tai chd hay hudng on dinh 1au dai .

6.2 Chi dao thwe hién:

- Tuyén tr uyén, phd bién sau rong dén toan bdo GV — NV — CMIS vé ké
hoach chién luogc ctia nha truong trong do chu y dén st mang — tam nhin — cac
gia tri co ban cua nha truong; unh cép thiét clua viéc xay dung van hoa nha
truong; viée huy dong cac nguon luc phat trién; viéc phat trién doi ngil nha
trrong; viéc d6i moi — phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh,

- Xay dung cac ké hoach: Xay dung vin hoa nha tluorng phu hop voi tinh
hinh KT — XH & dia phuong va dac diém cua nha truong; ké hoach phat trién
doi ngll nha truong; ké hoach huy dong cac ngudn luc bén trong va bén ngoai
nha truong; ké hoach hoat dong day va hoc trén 16p, hoat dong giao duc huong
ta1 hoc smh (dire - tri - thé - m¥), hoat dong gido duc NGLL, chuy dén gido duc
k¥ nang song va phat trién nang luc lanh dao cla hoc sinh.

- Xac dinh cac yéu t6 can ¢ va cu thé hon trong viée xdy dung, hoan
thién 6 gi4 tri co ban cuia nha truong can dat duoc giai doan 2020 - 2025.

- Xay dung ké hoach nim hoc, ké hoach hanh déng hoc ky thang, lich
cdng tac tudn khoa hoc dam bao thyc hién klp thoi cac Nghi quyét — chu truong
ctia Pang va nha nudc, chi dao cta nganh, ddng thoi dam bao viée thuc hién dat
hiéu qua céac muc tiéu trong ké hoach chién luoe gido duc.

- Phan cong nhiém vu cu thé, rd rang, cong khai hudng dén viéc phat huy
nang luc, tao dong luc 1am viéc cho ddi ngll nha truong. Tao didu kién vé
CSVC, thiét bi, cong nghé ho trg cho cac hoat dong cua nha truong.

- Xéy dung ké hoach kiém tra ndi bd hang nam hoc; cac ticu chi kiém tra
— danh gia su tién bo cia ddi ngd, cua hoc sinh va cua nha truong qua moi nam
hoc, qua cac ké hoach hanh dong va cua giai doan chién luge.

- Thuc hién céc tiéu chi danh gia phong trao thi dua “xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc” hang nam; céc tiéu chi ddnh gia va bang diém thi
dua ddi v6i nha truong; danh gia viéc thuc hién sang kién kinh nghiém, cai tién
k¥ thuat trong gido duc.

- Thuc hién viéc danh gia - xép loai vién chtrc moi nam, co chia y dén
danh gia su cdng hién xdy dung nha truong va thuc hi¢n déi méi hoat dong
chuyén mdn cling danh gia viéc tu hoc, tu boi dudng cia doi ngu.

 Thuc hién ké hoach cai tién chat lugng, hoan thanh céc chi so, tiéu chi,
tiéu chudn vé danh gia kiém dinh chét luong gido duc do Bo GD-DT ban hanh.

6.4 Hé théng thong tin phan hoi
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- Thu thap thong tin phan héi tir hoc sinh dé danh gia qua trinh day hoc
doi voi gido vién, dé tu danh gia lai qua trinh day hoc két hop cac hinh thic va
phuong phap danh gid: Trong - ngoai gio; qua san pham va bao cdo; két hop
kiém tra ca nhan VO’I kiém tra theo nhom; kiém tra theo chu dé; thé hién cach
hiéu, cac kién thirc vé bai hoc ctia minh qua hoat dong thuc tién hoc sinh tao ra.

- Thu thap théng tin phan hoi tir hoc sinh dé danh gla hoat dong cta nha
truong qua danh gia cac hoat dong day hoc va gido duc NGLL; qua phan anh
ctia hoc sinh véi GVCN; qua phan anh ctia Doan thé, t6 chirc chinh trj xa hoi;
qua hop thu gop y.

- Thu thap thong tin phan hoi tur CMHS qua céac cudc hop CMHS 16p dau
nam, gitra nam, cudi nam hoc; qua mdi quan hé gitta GVCN v6i CMHS 16p;
gilra Ban lanh dao v&i Ban dai dién CMHS truong; qua thong tin phan hdi tir hé
théng thong tin lién lac véi nha truong,

- Thu thap théng tin phan hdi tir doi ngii nha truong qua cac phién hop,
hoi nghi; qua dai dién clia cac bo phén, cac té bd méon: qua hé théng mang thong
tin ndi bd cua truong; qua phan 4nh cta Ban thanh tra nhan dan, UB kiém tra
cong doan, BCH chi doan gido vién; qua hoi nghi lién tich hang thang cua
trudng; qua tu van — thic day trong hoat dong kiém tra — danh gia hoat dong cua
doi ngd.

6.5 Phuong phap danh gia.

- Dénh gi4 hoat dong d6i méi day - hoc ctia gido vién va hoc sinh theo cac
qui ché kiém tra danh gia ciia B6 GD&DT.

- Dénh gia viée xay dung diéu kién vé co s& vat chat, thiét bj, cong nghé
theo chuan qui dinh cia Bo GD&DT.

- Danh gia hoat dong gido duc hudng tdi hoc sinh - hoat dong gido duc
NGLL - gido duc k¥ nang séng va nang luc 1anh dao cho hoc sinh theo tiéu chi
danh gia cua nha truong.

- Danh gia xép loai vién chirc cudi nam hoc theo qui dinh ctia B Noi Vu
va Bo GD&DT.

- Danh gia két qua hoat dong cua ké hoach chién luoc theo yéu cau tong
hop hang nam va két qua cudi ciing cua ké hoach chién luoc.

- Céc hinh thie va ndi dung danh gia déu theo phuong thirc tu danh gia
két hop danh gia cua tap thé trén co s¢ cong khai, chinh xac, cong bang, cé tinh
xay dung dé diéu chinh nang cao chat luong gido duc cla nha truong.

Ban ké hoach chién luge nay duoc soan thdo va trién khai thong nhét
trong ddi ngli nha truong thue hién 5 ndm tir ndam hoc 2020 - 2025. Pinh ky 2
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nim ké hoach chién lugc nay duge ra soat, bé sung va diéu chinh pht hgp tinh
hinh cta nha trudng va phi hop vai phat trién KT — XH & dia phuong. Trén co
s& tinh hinh nha truong, chi dao cua phong Gido duc va Dao tao, cac ké hoach
tlrng nam hoc dugc dé ra dé thuc hién cac muc tiéu cu thé trong ké hoach chién
lugc ciia nha truong va dugc danh gia hiéu qua dat dugc sau mdi nam hoc dé c6
didu chinh céc giai phap, t& chic thuc hién dat két qua cia giai doan chién lugc
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030.

PHE DUYET CUA CHINH TM HOI PONG TRUONG
QUXEN PIA PHUONG P L.cﬁu TICH

é 2N

aryén Viet Tan

B,E RUYET CUA PGD&DT

'Il(v

Noi nhin:

- UBND x4 Long Tri (b/c);
- Phong Giao dyc va Dao tao (b/e):
- Cac bd phén, doan thé nha truong;
- Luu VT.






